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Thue trang thu chi tai chinh va mét s6 thuén lgi khé khiin ciia bénh vién
y hoc ¢o truyén tinh Pik Lik giai doan 2016 - 2018
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Muc tiéu: Nghién ctru tim hiéu thuc trang hoat dong thu chi tai chinh va mot s6 thuan loi kho khan tai
bénh vién Y hoc co truyén tinh Pak Lak giai doan 2016-2018.

Phwong phép nghién ctru: Thiét ké nghién ctru mo ta c6 két hop phuong phap nghién ctru dinh lugng
(hoi ctru so ligu thr cdp tir cac bdo cédo tai chinh ctia bénh vién) va phuong phap nghién ctru dinh tinh
(phong van sau ban giam doc va trudng cac phong chirc nang).

Két qua: Tong thu cua bénh vién c6 xu hudng ting (ting 1.335,5 tridu dong, 4.318,1 triéu dong trong
hai nam 2017, 2018 so v6i nam 2016), trong d6 thu su nghiép chiém khoang 70-80% tong ngudn thu mdi
nam. Ngudn thu tir vién phi va BHYT chiém ty trong cao trong tong thu sy nghiép cia bénh vién, chiém
khoang 97-99%. Tong chi cua bénh vién c6 xu hudng giam (giam 5.119,1 triéu dong va 1.689,6 triéu
ddng trong nam 2017, 2018 so v6i nam 2016) va chi thuong xuyén 1a nhém chi chiém ty trong cao nht,
chiém hon 90%. Nhém chi thanh toan c4 nhan va chi chuyén mén nghiép vu 1a hai nhém chi chinh trong
chi thuong xuyén tai bénh vién. Chénh 1éch thu chi ctia bénh vién 1an luogt 1a 1.387,2 triéu dong, 7.841,9
triéu dong va 7.394,8 triéu dong tuwong tmg cho cac nim 2016-2018. Nhimg yéu t6 thuan loi trong hoat
dong thu chi tai chinh cua bénh vién bao gém quy dinh vé tu chu bénh vién, hoan thién céac quy dinh,
quy ché chi tiéu tai chinh tai bénh vién, su quan ly, lanh dao ctia bénh vién. Bén canh do, bénh vién cling
gap mot s6 kho khan nhu viéc can ddi cac ngudn thu chi ctia bénh vién, thiéu cac van ban hudéng din chi
tiét, dong bo trong quan 1y tai chinh bénh vién, ing dung cong nghe thong tin trong cong tic quan 1y noi
chung va ké toan noi riéng con chua tot va nhan lyc con thiéu vé ca sé luong va chat luong.

Két lugn: Giai doan 2016 — 2018, téng thu cua bénh vién c6 xu hudng tang, téng chi ciia bénh vién ¢6 xu
huéng giam, dan dén chénh 1éch thu chi cua bénh vién c6 xu hudng tang qua cac nam, tuy nhién, téng s6
tién trich lap quy cua bénh vién c6 xu hudng giam, dac biét trich quy khen thuéng, phuc loi va quy tién
thuong/tién luong ting thém do phai danh ty trong 16n dé trich 1ap quy cai cach tién lwong...

Tir khoa: Hoat dong thu chi tai chinh, Nhitng thudn loi kho khan, Bénh vién Y hoc co tmyén tinh Pk Lék

PAT VAN DE vién phi, chinh sach vé bao hiém y té, hay chinh
sach giao quyén tu chii vé tai chinh cho céac co

Tai chinh bénh vién dugc bict dén la co vai trd 5oy té cong lap. Vi viée ra doi cua cac chinh

v cting quan trong ddi voi hoat dong cta bénh
vién. Nhan thtc duoc diéu nay, cac chinh sach
vé thay d6i co ché tai chinh bénh vién 1an luot

duoc ban hanh nhu cac chinh sach thu mét phﬁn
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chu dong hon trong viéc str dung va quan ly cac
ngudn thu chi ciing nhu phét trién nguon thu dé
trang trai kinh phi cho cac hoat dong ctia don vi.

Bénh vién Y hoc ¢ truyén tinh Pik Lk, 1a
bénh vién hang 2 chuyén khoa vé y hoc )
truyén va phuc hoi chirc ning tryc thude SO y
té tinh Pdk Lik. Vi yéu cau kham chira bénh
ctia nhan dén ngay mot ting ca vé quy mo va
chét luong da dat ra cho bénh vién Y hoc )
truyén tinh Dik Lik noi riéng va hé théng y
té n6i chung nhiing thach thirc va khé khan rat
16m, lién quan dén co so vat chit, trang thiét
bi phuc vu chan doan va diéu tri thiéu, co ché
tai chinh trong thanh toan luwong thudng cho
can b cong nhan vién tai bénh vién... Nguyén
nhan cua nhirng kho khan néu trén chinh la co
ché tai chinh hién hanh chua phu hop. Can ctr
Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP cta Chinh phu
quy dinh quyén tu chu, tu chju trach nhiém vé
thyc hién nhiém vu, t6 chirc bo may, bién ché
va tai chinh déi v6i don vi su nghiép cong lap
(1), bénh vién di thuc hién tur chi mot phan
tai chinh tir ndm 2012 va theo tién trinh ty chu
trong Nghi quyét cia Tinh ty tinh Dik Lik thi
bénh vién s€ thuc hién tu chu hoan toan 100%
vao nam 2020. Vi mong mudn danh gia dung
thuc trang thu chi tai chinh ctia bénh vién dé
chuén bi cho viée tu chii hoan toan vé tai chinh
trong tuong lai, chiing t6i thuc hién nghién ctru
danh gia “Thuc trang thu chi tai chinh va mot
s6 kho khan, thuan loi tai bénh vién Y hoc ¢
truyén tinh Pak Lak giai doan 2016-2018”.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Poi twong nghién ctru
Nghién cieu dinh lwgng: Nghién ctu st dung
s6 liéu thir cdp tir cac bao cdo tai chinh cua
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bénh vién Y hoc ¢d truyén tinh Dak Lak trong
cac nam 2016-2018.

Nghién civu dinh tinh: Dbi tuong phong van
sau bao gém: dai dién ban gidm ddc bénh
vién, 1anh dao phong/ban chirc nang (Phong
Tb chirc can bo, Phong Tai chinh ké toan,
Khoa Duogc — vat tu y té, can bo phong Tai
chinh ké toan).

Thoi gian va dia diém nghién ciru

Nghién ctru duoc thuc hién tir thang 04/2019
dén thang 08/2019 tai bénh vién Y hoc )
truyén tinh Dak Lik.

Thiét ké nghién ctru

Nghién ctru mé ta, két hgp phuong phap
nghién ctru dinh luong (hdi ciru s6 lidu thu
cap) va phuong phap nghién ctru dinh tinh

(phong van sau).
Phwong phap chon miu

Nghién civu dinh lwong: Cac s6 liéu thi cip
vé thuc trang hoat dong thu chi tai chinh dugc
thu thap tir tat ca cic bao céo tai chinh cua
bénh vién Y hoc ¢ truyén tinh Pak Lak trong
cac nam 2016-2018.

Nghién civu dinh tinh: D6i tuong phong
van sau duge chon c6 chu dich. Nghién cuu
da thuc hién tat ca 05 cudc phong van sau
v6i 01 dai dién ban giam dbc bénh vién, 03
lanh dao phong/ban chirc ning (Phong To
chtic can by, Phong Tai chinh ké toan, Khoa
Dugc — vat tu y t&), 01 can bd phong Tai
chinh ké toan.

Phuong phap thu thép sé liéu

Thu thip sé liéu dinh lwong: Hoi cliu sb
liéu thir cép vé hoat dong thu chi tai chinh
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cua bénh vién bﬁng céc biéu mau thu thap )
liéu da duoc thiét ké sén. SO liéu duoc thu
thap qua bao cdo tong két hoat dong ciia bénh
vién, bdo cdo hoat dong tai chinh hang nam
cua bénh vién, quyét dinh giao dy toan trong
cac ndm 2016 - 2018 tir phong Ké hoach tong
hop, phong Tai chinh ké toan.

Thu thdp sé liéu dinh tinh: Cac bd cong cu
huéng dan phong van siu duoc xay dung
riéng cho ting ddi twong khac nhau dua trén
vi tri, vai tro, trach nhiém riéng ctia ho. Mdi
cudc phong van kéo dai trong vong 30 phit -
1 tiéng va c6 tién hanh ghi &m va duoc thyuc
hién boi diéu tra vién c6 nhiéu kinh nghiém
trong quan 1y va phong van dé dam bao thong

tin thu thap duoc khach quan.
Cic bién s6 nghién ciru

Nghién ciru dinh lwgng: c6 tat ca 49 bién sd
dinh lugng chinh dugc stir dung trong nghién
ctru. Trong d6 céc bién sd dugc chia thanh 3
nhém: Thuc trang thu tai bénh vién (16 bién
sé), Thuc trang cac khoan chi tai bénh vién
(17 bién sd) va Can dbi thu chi tai bénh vién
(16 bién sb).
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Nghién cieu dinh tinh: ciu phin nay tip trung
khai thac mét s6 diéu kién thuén loi cling nhu
kho khan trong hoat dong thu chi tai chinh
ctia bénh vién bao gdm cac ndi dung vé quy
dinh vé tu chu bénh vién, cac quy dinh, quy
ché chi tiéu tai chinh tai bénh vién, su quan
1y, Ianh dao ctia bénh vién, can ddi cac nguén
thu chi cua bénh vién, cac van ban huéng dan
trong quan ly tai chinh bénh vién va nhan luc

cua bénh vién.

KET QUA

Thue trang ngudn thu tai bénh vién Y
hoc c6 truyén tinh Pak Lik giai doan
2016-2018

Bénh vién c6 ba ngudn thu chinh bao gém
ngan sach nha nudc cép, thu su nghi¢p va
nguon thu khéng thuong xuyén. Nhin chung
tong thu ciia bénh vién c6 xu hudng ting
trong giai doan 2016-2018. So véi ndm 2016,
téng thu trong nam 2017 d4 ting 1.335,5 triéu
dong (ting 3,4%). Dén nim 2018, tong thu
ctia bénh vién ting 2.982,6 triéu dong (ting
7,3% so voi nam 2017).

Bang 1. Co cAu va sy bién dong nguodn thu ciia bénh vién Y hoc c6 truyén tinh Pik Lik,
giai doan 2016-2018 (don vi: triéu dong)

Nam Nam Nam So sanh So sanh
2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017
Chi tiéu Séthu  Séthu SO thu - - —
(Ty (Ty (Ty Cl:enh Ty 1€ Cl:enh Ty le
trong)  trong)  trong)  léch % léch %
C)/ (D)/
A B C D) (©-®B D)-(C
(A) (B) © D) (©O-B) 5 (D)-(C) (©)
Téng thu = [(1) + (2) + 39.375,9 40.711,4 43.693,9
3)] 100%)  (100%) (100%) 1.335,5 1034 2.982,6 107,3
(1) Ngan sach nha 9.375,9 6.111,0 10.693,0
nwée cAp (23,8%) (150%) (24,5%) —>-2649 652 45820 1750
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Nam Nam Nam So sanh So sanh
2006 2017 2018 2017/2016 2018/2017
Chi ticu Shdim Shim  Sodm
(Ty (Ty (Ty Chénh Tyl¢ Chénh Tylé
trong)  trong)  trong) Méch % dech %
C)/ D)/
A B C D o-B) ¢ D)-(C
@) ® © o oe g oo Q
(2) Thu swnghiép= 27.200,9 33.233,6 30.276,0
(2.1) + (2.2)H2.3)] (69,1%) (81,6%) (693%) 00327 1222 -2.957.6 911
(2.1) Thu BHYT 217609 28.097.6 248090 63367 1291 L ooo o 883
(2.2) Thu vién phi 48002 48214 5060, 212 1004 2387 1050
(2.3) Thu hoat dong
dich vu =[(2.3.1) + 6398 3146 4069 3253 492 923 1294
(23.2)]
(2.3.1) Thu hoat dong
ol v ki el oo 4903 1607 2837 3297 328 1230 1765
(23.2) Thuhoatdong 1495 1539 1232 44 1029 -307 80,1
dich vu khac
(3) Ngudn thu khong 27992 13668 2.725,0
thuwomg xuyén 11%)  (3A4%)  (62%) ~14323 488 13582 1994

Thu su nghiép 1a ngudn thu chinh cta bénh
vién trong 3 nim 2016-2018, chiém khoang
70-80% tong ngudn thu mdi nim. Tong
thu sy nghi€p cua bénh vién ndm 2016 dat
27.200,9 triéu déng, tang 1én 33.233,5 tri¢u
ddng nam 2017 va giam xudng con 30.276,0
triéu dong trong nim 2018. Ngudn thu tir
vién phi va BHYT chiém ty trong cao trong
téng thu su nghi¢p cua bénh vién, chiém
khoang 97-99%. So voéi nam 2016, ngudn
thu BHYT trong ndm 2017 tang 6.336,7
(tang 29,1%), tuy nhién sang nam 2018
ngudn thu nay da giam 3.288,6 triéu dong
(giam 11,7%) so véi ndm 2017. Ngudn thu
vién phi cua bénh vién c6 xu hudng tang
qua cac nim. Ngudn thu tir cac hoat dong
dich vu trong nam 2017 giam 325,3 tri¢u

ddng (giam 50,8%) so v&i nam 2016. Mic
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du muc thu hoat dong dich vu trong nam
2018 co tang 92,3 triéu dong so véi nim
2017 nhung con s nay van duoc danh gia 1a
thap hon kha nhiéu so véi ndam 2016. Ngudn
thu khong thuong xuyén ctia bénh vién nam
2016 13 2.799.2 triéu dong, giam xudng con
1.366,8 triéu dong nam 2017 (giam 1.432.3
triéu déng so voi nam 2016), va tang 1€n lai
2.725,0 triéu dong nam 2018.

Thye trang chi tai bénh vién Y hoc co
truyén tinh Pik Lik giai doan 2016-2018

Tong chi cta bénh vién ¢6 xu hudng giam.
Téng chi nim 2017 cua bénh vién giam
5.119,1 triéu dong (giam 14,5%) so v6i nam
2016. Nam 2018, téng chi tang 3.429,6 triéu
dong so véi nam 2017 tuy nhién mirc chi van

thdp hon khi so sanh v6i nam 2016.
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Bang 2. Phan tich sy bién dong chi qua cAc nim ciia bénh vién Y hoc c6 truyén tinh Pak
Lk, giai doan 2016-2018 (don vi: triéu dong)

Nam Nam Nam So sdnh So sanh
2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017
Chi tiéu Sbchi  Sbchi  Séchi . : : '
(Ty (Ty (Ty Chénh Ty1l¢ Chénh Tyl@
trong) trong) trong) léch % léch %
A) B) © D (O-®B) ©)/B) D)-C) MO
z . 37.988,7 32.869,5 36.299,1
Tong chi= 1+ I 500 “q0gos) (100%) ~>1%1 865 34296 1104
I. Chi thwdmg xuyén = 35.189,5 31.502,7 33.574,1
(1) Chi thanh toan c4 18.191,3 17.287,7 18.223,9
ohn (517%) (54.9%) (54.3%) 903,7 950 9363 1054
(2) Chi dich vu cong 6086 7163 6818 ]
cong, thué mudn (1,7%)  (23%) (0% 078 177345 952
(3) Chi chuyén mén 7.290,7 7.087.9 8.503,0
nghiép v (20.7%) (22.5%) (25.3%) 202,8 972 14151 120,0
Trong d6: chi thubc 5.621,6 4.7849 6.170,5 -836,7 851 13856 129,0
L 9.099,0 6.410,9 6.1654
(4) Chi khéc (25.9%) (204%) (18.4%) 2.688,1 70,5 -2455 96,2
IL. Chi hoat dong dich 72,9 23,1 24,2 )
vu 02%) 0.1%) @©1%) ™99 316 1,2 105,1
III. Chi sira chital6n,  2.799,2 1.366,8 2.725,0
mua sim tai sin cb dinh  (7,3%) (4,1%) (74%) 14323 488 13582 1994

Trong d6: chi stra chira
16n

Chi thuong xuyén chiém ty trong cao trong
téng chi caa bénh vién, chiém hon 90%,
trong khi d6 chi sira chita 16n, mua sim tai
san ¢d dinh chi chiém mot ty 18 kha thap,
dao dong tir 4-7% toéng chi trong nam.
Nhém chi thanh toan ca nhan chiém hon
50% téng chi thuong xuyén tai bénh vién.
Chi chuyén moén nghiép vu diung thtr hai
trong co cau cac nhom chi thuong xuyén,
chiém khoang 20-25%. Cu thé, tong chi
chuyén mon nghiép vu lan luot 1a 7.290,7

triéu dong, 7.087,9 triéu déng (giam 202,8
triéu dong so v&i nim 2016) va 8.503,0
triéu ddng (ting 1.415,1 triéu dong so véi
nam 2017) trong cac nam 2016-2018. Chi
thudc chiém khoang 70% tong chi chuyén
mon tai bénh vién. Chi cho dich vu cong
cong, thué mudn chiém ty trong thip trong
tong chi thudong xuyén va khong c6 sy khac
biét 16n gitta cac nam.

Két qua cin doi thu chi tai bénh vién Y hoc
¢6 truyén tinh Pak Lik giai doan 2016-2018
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Bang 3. Phan tich két qué hoat ddng tai chinh ciia bénh vién Y hoc c6 truyén tinh Pik
Lk, giai doan 2016-2018 (don vi: triéu dong)

So sanh So sanh
N Nim  Nim  Nim 2017/2016 2018/2017
. | . . : |
2016 2017 2018  Chénh Tyl¢ Chénh Ty I8
_______________________________________________________________________________________________ lech %  léch %
C)/ D)/
A B C D 0)-B) ¢ D)-(C
A) (B) © D) (©O)-(B) (B) D)-(C) (©)
()Tongthu 393759 407114 43.6939 13355 1034 29826 1073
(2) Téng chi 137.988,7 32.869,5 362991 -5.119,1 865 34296 1104
ﬁ()l)cﬁe(g};]mh thuchi=") 3875 78410 7.3948 64546 5653 4471 943
g‘ggj‘gfhﬁg)an sichnha 5, 41,1 20,6 154 160, -205  50.1
(5) Quy khéu hao tai sin
fi%)n(gz‘;z Elglitiggen hoat 47543 28980 3.1287 -13263 686 2307  108.0
l()zl)ﬁg‘llgikhen thuong, 1.930,6 12755 1.044,7 -6551 66,1 -230.8 81,9
(8) Quy tién thuéng, 18970 6088 4742 -12882 32,1  -1346 779

luong tang thém

(9) Trich quy = [(5) +
(6) +(7) + ()] ,
(10) Tong s6 CBNV
(11) Binh quan luong
thuong va thu nhap tang
thém/ CBNV/thang =
[(D+(3))/(10)/12]

8.051,9 4.782,3

1.9 0,9

6.932,6 -3.269,6

e - -

0,8 -1,0 82,1

Chénh 1éch thu chi cua bénh vién cé xu hudng
ting voi tong sd tién chénh léch lan luot 1a
1.387,2 triéu dong, 7.841,9 triéu dong va 7.394,8
triéu dong tuong tmg cho cac nim 2016-2018.
Bénh vién bat dau trich quy khiu hao tai san
c¢b dinh tir ndm 2018 v&i tong sb tién trich quy
13 2.285,0 triéu dong. Bén canh d6, bénh vién
da thyc hién trich quy phat trién hoat dong su
nghiép, quy khen thuong va phic loi, quy tién
thudng/tién luong ting thém tuy nhién tong sd
tién trich 1ap quy c6 xu hudng ting, giam qua
cac nam. Cu thé, tong s tién trich quy qua cac
nam 2016 1a 8.051,9 triéu dong, giam manh
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xubng con 4.782,3 tridu dong nam 2017 va ting
lai 16n 6.932,6 triéu dong nam 2018.

Mot s6 thuin loi ciia bénh vién trong hoat
dong thu chi tai chinh

Quy dinh vé tw chii bénh vién

Vi viée ra doi cta cac nghi dinh lién quan dén
tw chu bénh vién nhu Nghi dinh sb 43/2006/
ND-CP, Nghi dinh 85/2012/NB-CP, Nghj dinh
s6 16/2015/ND-CP, bénh vién di ting budc
chu dong hon trong vi¢c sir dung va quan ly

cac nguén thu, tao diéu kién thuan loi trong
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viéc tang thu dé trang trai kinh phi cho cac hoat
dong. That vay, bénh vién Y hoc ) truyén tinh
Pik Lak da bat dau thyuc hién tu cha mot phan
tai chinh tir nam 2012. Du¢i tac dong cua viéce
thyc hién tu chu tai chinh, co ciu cic ngudn
thu chinh ctia bénh vién trong nhimg nim gan
day da c6 nhiéu bién dong nhu tong ngudn thu
cua bénh vién trong giai doan 2016-2018 tang,
ty trong ngudn tai chinh tir ngan sach nha nudc
cho hoat dong thuong xuyén giam thay vao do
1a ting ty trong ngudn thu sy nghiép. Theo két

3

qua phong van sau thi: “...nguyén nhdn lam
thay déi co cdu nguon thu la do suw thay doi
cia co ché, chinh sdch tai chinh trong nganh y

té..” (PVS2).

Bén canh d6, mdét trong nhirng tac dong tich
cuc cua qua trinh ty chu tai chinh 1a tao dong
Iuc kinh té manh mé& hon cho ddi ngli nhan
vién y té va nguoi lao dong trong bénh vién.
Bénh vién da thuc hién mét sb bién phap dé
tang nguén thu sy nghi€p: “...bénh vién da
thwe hién rat nhiéu cdc bién phdp dé ting
ngu(fn thu sy nghiép. Vi du nhw bénh vién da
cir nhiéu y, bdc si ¢é nang lee di tdp hudn,
hoc tdp, boi dwong tir d6 ndng cao chat lwong
cong tac kham va diéu tri...” (PVS4), hay nhu
“...bénh vién tuy chwa co diéu kién kinh té dé
dau tw mdy mée, trang thiét bi phuc vu cho
cong tac khdam chita bénh nhing tay nghé ciia
nhan vién y té luén duwoc chi trong, cap nhdt
cac ky thudt diéu tri bénh v hoc c6 truyén da
duweorc trién khai cé hiéu qua o cac bénh vién Y
hoc 6 truyén khdc...” (PVS2).

Hodn thién cdc quy dinh, quy ché lién quan

dén tai chinh tai bénh vién

Bénh vién di x4y dung va ban hanh quy ché

chi tiéu ndi bo nham quan 1y, st dung cac
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ngudn thu chi ding muyc dich, phui hop kha
ning, tinh hinh thuc té. Piéu nay di giam
thiéu dang ké nhitng hién tugng khong lanh
manh gy that thoat trong don vi: “...quy ché
chi tiéu noi bo giup cho bénh vién chi tiéu
kinh phi hop 1y hon, dong thoi gan trdch
nhiém cua can bo vién chirc bénh vién trong
viéc thuc hién nhiém vu, tiw do sw dung hiéu
quad cdc nguon luc va cé thé tiét kiém chi
phi..” (PVS3), hay “...viéc tinh toan luong
ma cy thé la thu nhdp tang thém cia nhan
vién y té va nguoi lao dong trong bénh vién
dd gdn véi trinh d¢ va hiéu qud hay chat
luong cong viéc, mirc chi duoc thé hién rat
16 trong quy ché chi tiéu néi bg, quy ché nay
ciing dwoe diéu chinh néu nhw ¢é ¥ kién gop
¥y trong Dai hoi cong nhan vién chirc hang
nam...” (PVS4), “...trong quy ché chi tiéu
noi bg cua bénh vién ciing dwa cac quy dinh
vé viéc tiét kiém dién, vian phong pham va
st dung chi phi cong tac phi hop ly, va giam
thiéu t6i da viéc mua sam cac thiét bi chua
can thiét...” (PVSI).

Qudn Iy, diéu hanh ciia linh dao bénh vién

Bén canh nhing yéu t6 dd néu trén, mot trong
nhiing thuan lgi khéc trong cong tac quan ly
tai chinh cta bénh vién khong thé khong ké
dén d6 chinh 1a sy quan 1y, diéu hanh cta lanh
dao bénh vién. Theo danh gia thong qua cac
cudc phong van sau, lanh dao dwong nhiém
ctia bénh vién c6 nang luc quan 1y tét va co
kha nang dinh hudng phat trién bénh vién phu
hop voi su thay ddi ctia co ché chinh sach
trong nhiing nam gén day: “...that sw thi bénh
vién ¢é phdt trién dwoc hay khéong thi phu
thugc chinh vao nang luc cua nguoi lanh dao
bénh vién, nhiéu bénh vién cé tiém nang ma
co ché tw chii ap dung lai di xudng, tdt ca la
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& 6ng dimg dau bénh vién, rat quan trong...”
(PVS3), “...theo t6i ddnh gid gidm déc bénh
vién cé tie duy tan tién va nhay bén voi sw thay
doi chinh sach y té, rat quan tam dén quan
ly tai chinh va chiu kho doc, chiu kho hoc vé
madng quan 1y tai chinh, biét vdy nén anh em
can bé y té va phong ban yén tam di theo...”
(PVS4),

Bén canh d6, danh gia dugc tim quan trong
ctia phong tai chinh ké toan trong hoat dong
thu chi tai chinh nén bénh vién ngay cang chu
trong vi¢c nang cao nang lyc ctia phong tai
chinh ké hoach, dic biét 1a can bd quan 1y chu
chdt: “...trudng phong tai chinh ké todn da
dwoc bénh vién cu di dao tao chuyén sdu, co
nang luc chuyén mon 0t...” (PVS1), “...hién
phong tai chinh ké toan dang c¢6 mét can bo
dang hoc lén thac si...” (PVS4).

M6t s6 khé khiin ciia bénh vién trong hoat
dong thu chi tai chinh

Thiéu cdc vin bin hwéng din chi tiét, dong

b¢ lién quan dén tai chinh bénh vién

Trong qua trinh thuc hi¢n viéc ty chu, tu chiu
trach nhiém tai chinh, bénh vién da gap phai
mot s kho khan lién quan dén quy dinh,
quy ché tai chinh nhu viéc thiéu cac vin
ban hudéng dan chi tiét, dong bod cua cac BO,
Nganh trung wong vé thyc hién co ché ty chi
dbi v6i nganh y té: “...theo téi, mét trong
nhitng vieong mdc 1om nhat doi véi bénh vién
trong qua trinh thyc hién tw chu la cdac van
ban hwéng dan chi tiét, day dii vé thuc hién
co ché tw chii con chiea dwoc ban hanh, dan
dén qud trinh vira lam, vira tim toi, nghién
ciru...” (PVS1), “...cé nhiéu van ban huwéng
dan thue hién BHYT nhung con thiéu thong
nhdt...” (PVS4).

86

Tap chi Khoa hoc Nghién ciru Sirc khée va Phat trién (Tap 03, S6 03-2019)
Journal of Health and Development Studies (Vol.03, No.03-2019)

Cén doi cac nguon thu chi cia bénh vién

Bén canh viéc dugc chu dong hon trong viéc sir
dung cac ngudn tai chinh, trong qua trinh thyc
hién tu chu tai chinh, b¢nh vién da va dang gap
mot s6 khé khan trong viéc phan phdi, didu tiét
hop 1y cac hoat dong thu chi dé dam bao tinh
bén vimg clia qua trinh tu chu ciing nhu viée
nang cao chit luong diéu tri cho ngudi bénh:
“...tir nguon kinh phi nay, bénh vién phdi can
doi dé chi dii cdc khodn nhw cong tac phi, dién,
nuwoc...” (PVS3), “...theo quy dinh bénh vién
phai sir dung 35-40% tir chénh léch thu chi dé
thwe hién cdi cach tién heong, ddy la khodn
khong nho, vi vdy ma chung toi gap kho khan
khi thiee hién tw chi..” (PVS2), hay “...dé st
dung quy phat trién sy nghiép ma don vi tich
lity duoc thi phai xin ¥ kién str dung giéng nhu
d6 1a ngudn ngén sach va quy trinh xin sir dung
gap khong it kho khan...” (PVS]).

Ung dung céng nghé théng tin trong cong
tic quén Iy néi chung va ké todn ndi riéng

con chwa tot

V& to chirc ing dung cong nghé thong tin vao
cong tac ké toan con c6 mot sé bat cap nhu do
sir dung cac phan mém riéng 1¢ nén cong viéc
cac phan hanh, s6 lidu ké toan khi chuyén giao
phai in ra gidy lam co so dau vao cho phan
hanh ké toan tiép theo trén mot phan mém
khac va phﬁn mém hanh chinh bénh vién hién
dung chua dap tmg duoc nhu cau quan tri tai
bénh vién: “...vi du nhw ké todn thu vién phi
cdp nhat 6 liéu thu vién phi ter cac bién lai
thu tién vao phan mém vién phi, sau dé in s6
vién phi ngp cho ké toan thanh todn nhdp dir
liéu thu vién phi vao phan mém ké todn hanh
chinh si nghiép...” (PVS1), “...phdn mém ké

toan hanh chinh sw nghiép ma bénh vién dang
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s dung chu yéu chi phuc vu cho viéc lap cac
bao cao tai chinh ma chwa chu trong den viéc
cung cap, phan tich cac thong tin phuc vu nhu

cau quan tri tai don vi...” (PVS3).

Nhan lyc con thiéu vé ca so lwong va chat

lugng

Trong co ché ty chii tai chinh, theo nguyén 1y,
bén canh viéc tu chu vé tai chinh, cic co sd'y
té cong lap con dugc tu chu vé to chirc nhan
lgc. Tuy nhién, trong thuc té, viec quy dinh
cong chuc, vién chuc tai bénh vién Y hoc )
truyén tinh Dak Lak van phai thuc hién theo
quy dinh cua Luat Cong churc, Luat Vién chuc
dan dén kha nhiéu khé khan cho bénh vién
trong qua trinh co cau lai nhan sy phit hop véi
dinh huéng phat trién ciia bénh vién: “...vé
mat tuyén dung, don vi muén tuyén nhan su
phdi trdi qua rdt nhiéu khdau nhiung khi tuyén
xong ma sw dung khong hiéu qua, khong
mang lai ndng sudt, don vi mong muén dao
thai thi ciing vo cung nhiéu khé...” (PVS3).

Mot trong nhiing bat cap khac tai bénh vién
hién nay chi méi cir dwgc mot s6 can bo nong
cbt ciia phong tai chinh ké toan di hoc chuyén
sau, mot sd can bo tai chinh ké toan con yéu
vé k¥ niang chuyén mén, thém vao d6 to chirc
bd may ké toan cua bénh vién con chua dap
g duoc yéu cu khi chuyén sang co ché ty
chu, chua thuc hién dﬁy du chtrc nang tham
muu vé tai chinh cho can bd lanh dao cua
bénh vién: “...bénh vién chi méi t6 chirc bo
may ké todn theo cac phan hanh cong viéc ma
chura dwoc t6 chire va bé tri can bg nhan vién
ké toan cu thé thuc hién cong viéc phan tich
thong tin thu chi tai chinh, phuc vu cho lanh
dao trong viéc ldp ké hoach va ra cdc quyét
dinh quan tri noi bo...” (PVS4).

Tap chi Khoa hoc Nghién ciru Sirc khée va Phat trién (Tap 03, S6 03-2019)
Journal of Health and Development Studies (Vol.03, No.03-2019)

BAN LUAN

Bénh vién Y hoc ) truyén tinh Pak Lik 1a
don vi sy nghi¢p tu dam bao mot phén kinh
phi chi thuong xuyén, thuéc nhom 3 theo
Nghi dinh 85/2012/ND-CP. Dudi ap luc phai
tir chit mot phan kinh phi chi thudng xuyén
va tién t6i tu chu hoan toan vao nam 2020,
bénh vién da va dang chu trong thuc déy viéc
tang thu hop 1y va tiét kiém chi. Trong giai
doan 2016-2018, tong thu cta bénh vién ting
va theo nhan dinh con c6 xu hudng tang thém
trong thoi gian téi. Pay dugc xem la mot
trong nhitng tac dong tich cuc cua qua trinh
thuc hién tu chu tai chinh da dugc dénh gia
& phan 10n cc co sd y té tir cAp trung wong
dén tuyén huyén. Theo két qua danh gia tinh
hinh thyc hién Nghi dinh 43 trong hé théng
bénh vién cong lap cua Vién Chién luoc va
chinh sach y t& phdi hop véi Vu Ké hoach
tai chinh BYT nam 2009 cho thiy, ngudn
thu cta bénh vién tuyén trung wong nim
2008 ting gan 3 lan so véi ngudn thu nim
2005 (trude khi thye hién tu chu) (4). Thu sy
nghiép 1a ngudn thu chinh (chiém khoang 70-
80% téng thu mdi nim) ctia bénh vién Y hoc
cb truyén tinh Pik Lik. Theo bao cdo danh
gid tinh hinh thuc hién Nghi dinh 43 trong
hé théng bénh vién cong lap nam 2009 (4),
nguén thu su nghié€p cua cac bénh vién chiém
ty trong rat cao & hau hét cac nhom bénh vién
(96,8% O bénh vi¢n tu chu toan phén; 2% &
bénh vién tuyén trung wong; 81,7% & bénh
vién tuyén tinh va 59,4% & bénh vién tuyén
huyén) (4). Bén canh nhiing danh gia ¢ qui
md 16m, ciing c6 kha nhidu cac nghién ctru &
cfip dd bénh vién duoc thuc hién dé danh gia
cac thuc trang tai chinh bénh vién trong qua
trinh ty chu tai chinh. Két qua nghién ctru cia
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Phan Hiéu Nghia nim 2010 (5) cho thdy ty
trong thu tr ngan sach nha nudc trong tong
ngudn thu ctia bénh vién thip va c6 xu huéng
giam tr 37% nam 2007 xudng 32% nim
2009. Thu sy nghiép c6 xu hudng ting, sd
thu nam 2009 ting 1,7 lan so véi nam 2007.
Do phai thuc hién ty chu tai chinh, bénh vién
da thue hién rat nhiéu cac bién phap dé tang
ngudn thu ciing nhu tw chu tai chinh da tao
dong luc kinh té manh mé& hon cho doi ngil
nhan vién y t& va nguoi lao dong trong bénh
vién, tir d6 gly tac dong truc tiép/gian tiép
dén viéc nguén thu sy nghiép cua bénh vién
ngiy cang ting va chiém ty trong cao trong
tong ngudn thu. Két qua nay ciing trong dong
v6i nghién ctru caa Nguyén Thi Toan vé danh
gia thuc trang tai chinh tai Bénh vién da khoa
quan Hai Chau, thanh ph6 Pa Néng trong 3
nam (2007- 2009) dugc thuc hién nam 2010
(6). Tuy nhién, trong khi tong ngudn thu cta
bénh vién tang thi tién thu tir cac hoat dong
dich vu c6 xu hudng gidm. So voi nam 2016,
nguén thu tor hoat dong dich vu gidm 325,3
(giam 50,8%) va 232,9 triéu dong (giam
36,4%) trong hai ndm 2017-2018. Mot trong
nhitng nguyén nhan dugc cho la lam giam
nguén thu hoat dong dich vu tai bénh vién Y
hoc ¢6 truyén tinh Pik Lik bao gom viéc s6
luong nguodi dan mua thé BHYT ngay cang
tang, dan dén luong nguoi mua thude tai quay
thudc giam, gia ddu thiu mat bang giam kéo
theo doanh thu cho thué mit bang giam. Tiép
dén 13 do doanh thu dich vu givong yéu ciu
giam do trong nhitng ndm qua muc gid ngay
givong thuong do nha nudc quy dinh ngay
cang tang, trong khi d6 muc gia ngay giuvong
yéu cau ap dung tai don vi lai chua dugc phé
duyét didu chinh cho phu hop. Tuy nhién, tai
bénh vién hiru nghi Viét Buc, trong qua trinh
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thuc hién tu chu tai chinh, bénh vién da mdo
rong thém cac hoat dong dich vy, do do téng
thu hoat dong dich vu cua bénh vién da ting
gap 5 lan sau 5 nim (2007-2011) (7).

Pé dam bao kha nang hoan toan ty chu tai
chinh, ngoai tang thu hop ly thi bénh vién
cling can thuc hién tiét kiém chi. Theo danh
gid chung, trong giai doan 2016 - 2018 cac
khoan chi tai bénh vién phu hop voi du toan
va tong chi ctia bénh vién c6 xu hudng giam.
Chi thanh toan c4 nhan va chi chuyén moén la
nhitng muc chi chinh ctia bénh vién. Trong
d6, nhom chi thanh toan c4 nhan chiém hon
50% va chi chuyén mén chiém 20-25% tong
chi thuong xuyén tai bénh vién qua céc nam.
So sanh v6i két qua bao cao chung téng quan
nganh y té nam 2010, ty trong chi cho con
nguoi trong chi thuong xuyén cua cac bénh
vién néi chung & mirc thdp hon, chiém 22-
45% va ty trong chi cho chuyén mon nghiép
vu dao dong tir 46-66%, dimg thir nhat trong
cac muc chi chinh (8). Chi thudc chiém
khoang 70% chi chuyén mon, khoang 14%
téng chi cia bénh vién qua cidc nam va c6 xu
hudng kha 6n dinh. Ty 1& nay duoc coi 1a kha
thip so v6i trung binh chi thudc cua cac bénh
vién trong nam 2009 (9) va trai nguoc voi
xu huéng tang 1y trong chi thuéc ¢ cdc bénh
vién cong ldp thuc hién ty chu tai chinh dwoc
dé cdp dén trong bdo cdo danh gid tinh hinh
thwe hién Nghi dinh 43 nam 2009 (4).

Theo s6 liéu bao cao, chénh léch thu chi cua
bénh vién nam 2016 1a 1.387,2 tridu dong
va ting 1én hon 5 lan trong hai nam ké tiép,
dat 7.841,9 triéu dong va 7.394,8 triéu dong
twong tmg cho nim 2017-2018. Piéu nay cho
théy hoat dong thu chi cia bénh vién dang

c6 chiéu hudng phat trién tét. Xu huéng phat
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trién nay cling dugc tim théy tai mot sb bénh
vién khac. Vi du trong nghién ctru cua tac gia
Nguyén Thi Nhan duoc thuc hién nim 2017
vé danh gia hiéu qua hoat dong thu chi tai
chinh tai Trung tdm dich vu y té bénh vién da
khoa tinh Khanh Hoa trong giai doan 2014-
2016 cho thiy tong thu va chi cta trung tim
déu ting trong d6 ting thu cao hon ting chi
do do chénh I¢ch thu chi c6 xu hudng tang
qua cac nam (10). Bénh vién dang thuc hién
kha tdt viéc tiét kiém chi thong qua kiém soat
muc chi khac (gdm cac khoan phi va 18 phi,
bao hiém tai san, chi cho tiép khach). Viéc
chi cho stra chita 16n cua bénh vién cling &
mirc thip véi ty trong chi stra chita 16n trong
tong chi 1a kha thap, dao dong tir 4-7% (7,4%,
4,2%va 7,5% trong nam 2016-2018).

Trude nam 2018, theo Quyét dinh s6 19/2006/
QDb-BTC (11), bénh vién chi thuc hién tinh
hao mon tai san ¢d dinh. Sang nam 2018, theo
thong tu 45/2018/TT-BTC (12) cua Bo Tai
chinh ban hanh vé hudng dan ché d6 quan 1y,
tinh hao mon, khiu hao tai san cb dinh cho céac
don vi su nghiép, bénh vién bat dau trich quy
khau hao tai san ¢ dinh véi tong sé tién trich
quy 1a 2.285,0 triéu ddng. Cu thé, bénh vién
cling da thyc hién trich quy phét trién hoat
dong su nghiép, quy khen thudng va phuc
loi, quy tién thudng/tién luong ting thém tuy
nhién tong sb tién trich 14p quy c6 xu hudng
giam xubng. Dic biét trich quy khen thuong,
phuc loi va quy tién thuong/tién luong ting

thém déu gidm manh qua cac nam.

Theo két qua nghién ciru nhitng yéu t6 thuan
loi trong hoat dong thu chi tai chinh tai bénh
vién bao gém quy dinh vé tu chu bénh vién,
hoan thién cac quy dinh, quy ché chi tiéu tai
chinh tai bénh vi¢n, su quan ly, Ianh dao ctia
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bénh vién. Thir nht 13, véi viée ra doi clia
cac nghi dinh lién quan dén tu chu bénh vién
nhu Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP, Nghi dinh
85/2012/ND-CP, Nghi dinh sé 16/2015/ND-
CP di tao tién dé cho bénh vién tung budc
chu dong hon trong viéc st dung va quan ly
cac nguodn thu chi cling nhu phat trién ngudn
thu dé trang trai kinh phi cho cc hoat dong
ctia bénh vién. Piéu nay cling da duoc dé cap
dén trong kha nhiéu nghién ctru trude day.
Vi du nhu trong nghién ctu dugc thuc hién
tai 2 bénh vién Princess Raya va Al Karak
tai Jordan trong nim 2000-2001 cho thay do
dugc tu chi kinh té nén bénh vién da can déi
duoc tai chinh tir d6 nang cao hi¢u qua hoat
dong (13). Nhu vay, hanh lang phap ly cho
viéc tu chu bénh vién ngay cang hoan thi¢n,
lan lugt cac nghi dinh, théng tu ra doi da
gitip bénh vién Y hoc c¢6 truyén tinh Dak Lik
nodi riéng va cac bénh vién cong lap trong hé
thong y té c6 co s dé phat huy tinh sang tao,
tu chu trong viéc td chure thue hién nhiém vu,
tang cuong tiét kiém chi, cha trong dén hiéu
qua diéu tri tir d6 tao duoc dong lyc cho nhan
vién y t& va ngudi lao dong. Thir hai 13, nho
hoan thién cac quy dinh, quy ché chi tiéu tai
chinh tai bénh vién di phan nao ting cuong
hi€u qua st dung tai chinh cling nhu giam
thiéu dang ké nhitng hién twong khong lanh
manh gy thét thoat trong don vi. Cliing v6i d6
1a viéc ap dung quy ché khen thuong xir phat
da tao dong luc dong vién, nang cao tinh than
trach nhiém, khuyén khich nhan vién c6 ging
hoan thanh tot cong viéc gop phan cai thién
chat luong dich vu kham chita bénh, tir d6
nang cao nguén thu su nghi¢p cho bénh vién.
Nhu vay co thé théy, dua trén céac nghi dinh
ctia Chinh phu, théng tw huéng dan thuc hién
ciia BO Y té vé viée tu chu tai cac don vi su
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nghiép cong 1ap, bénh vién Y hoc cd truyén
tinh Dak Lak da chu dong cu thé hoa cac nghi
dinh, thong tu d6 thong qua viéc xay dung va
thuc hién cac quy dinh, quy ché lién quan dén
tai chinh, phu hop véi diéu kién, hoan canh
thuc té va ap dung tri¢t dé, nhan dugc su ung
ho ctia nhan vién y té va ngudi lao dong trong
bénh vién. Thur ba 1a, ban lanh dao duong
nhiém dugc danh gid 1a c6 nang luc quan ly
t6t, tu duy tan tién va c6 kha nang dinh hudng
phat trién bénh vién pht hop voi su thay d6i
ctia co ché chinh sach, day duogc xem la mot
trong nhirng thuan lgi cia bénh vién trong 1o
trinh tién tGi viéc hoan toan tu chu. That vay,
nang luc va sy quan ly, lanh dao cua nguoi
lanh dao, day 1a yéu t6 quan trong trong viéc
phat trién ctia bit ¢t co quan don vi nao. Theo
nhu két qua nghién ciru cua Ninh Tién Hoang
nam 2013 duoc thuc hién tai bénh vién Cu
Kuin va Kréng Ana cho thiy viéc 1anh dao c6
kinh nghiém vé quan 1y va tai chinh d3 gitp
bénh vién c6 dugc hoat dong tai chinh hi¢u

qud, minh bach, 1o rang (14).

Bén canh nhitng thuan loi da duoc dé cap thi
bénh vién con gap phai mot s6 kho khan trong
hoat dong thu chi tai chinh. Thir nhat phai ké
dén 1a viéc thiéu cac van ban hudng dan chi
tiét, ddng bd cua cac BO, Nganh trung wong
vé thue hién co ché tu cha dbi véi nganh y té.
Diéu nay khong chi giy kho khin cho bénh
vién Y hoc ) truyén tinh Pak Lik ma con
anh hudng dén cac bénh vién dang thuc hién
tu chi no61 chung trong céc hoat dong thu chi
tai chinh. Do thiéu cac quy dinh, huéng dan
16 rang dan dén qua trinh vira lam, vira tim
to1, nghién curu trong giai doan bénh vién maoi
thuc hién tu chu. Trong nghién cru cua Ninh
Tién Hoang dugc thuc hi¢n nam 2013, tac
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gia cling chi rd viéc thiéu cac hudng dan va
cac quy dinh cu thé vé trién khai, giam sat da
phan niao anh huong dén hoat dong chuyén
mon cua bénh vién (14). Ngudn thu tir vién
phi va BHYT la mét trong nhitng nguén thu
chinh va ¢6 vai tro quan trong trong viéc dam
bdo kinh phi hoat dong cua bénh vién, tuy
nhién, do cac quy trinh, quy dinh thanh toan
BHYT con phirc tap, gdy cham tré trong viéc
chi tra cho bénh vién khién bénh vién gap kha

nhiéu kho khin trong viéc xoay vong quy.

Chung ta déu biét rang thuc hién tu chi dong
nghia voi vige bénh vién can phai ty phan
phéi, didu tiét hop 1y cac hoat dong thu chi
dé dam bao tinh bén ving cia qua trinh tu
chu ciing nhu viéc nang cao chét lugng diéu
tri cho ngudi bénh. Tuy nhién viée tu can ddi
cac ngudn thu chi cua bénh vién dang gip phai
mot s bat cap khi chua dugc tu chu hoan toan
trong viée sir dung quy phat trién sy nghiép ma
don vi tich liy, do d6 bénh vién bj han ché vé
nguén von dé phat trién nhiém vu su nghiép,
mo rong hoat dong dich vu cling nhu nang cao
chit luong diéu tri cho ngudi bénh. Hon nira,
trong nhitng nim gan day, ngudn thu tir cac
hoat dong dich vu cta bénh vién c6 xu hudéng
giam, gia dichvuy té chua duge xay dung lai,
muc lvong co ban danh cho nguoi lao dong
ting va cac chi phi vat tu y té trang thiét bi
tang lai cang khién bénh vién gip khé khin
hon trong viéc can ddi thu chi.

Hién tai bénh vién da 4p dung mot ) phén
mém ké toan trong cong tac quan 1y thu chi tai
chinh, phan nao goép phan cai thién hiéu suat
ciing nhu kha ning quan 1y, kiém soat cac
hoat dong tai chinh tai bénh vién trong nhirng
nam gan day. Tuy nhién, viéc tmg dung cong

nghé thong tin vao cong tac ké toan tai bénh
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vién con cd mot sd bt cap do su dung cac
phan mém riéng 1¢, khong thdng nhat khién
qui trinh kiém soat s6 liéu con rudm ra, tén
nhiéu thoi gian va nhan lgc. Bén canh do,
phan mém ké toan hanh chinh sy nghiép ma
bénh vi¢n dang stir dung chua thuc hién duoc
chirc niang cung cdp, phan tich thong tin cho
nhu cau quan tri tai don vi ma chi mdi phuc vu

cho viéc lap cac bao céo tai chinh don thuan.

C6 thé thay hién tai bénh vién dang phai dbi
mit voi khong it cac kho khin trong to chirc
thuc hién nhi€ém vu noéi chung va trong cong
tac quan 1y tai chinh noi riéng. Mot sb cac
kho khin mang tinh vi mé, vi du nhu thiéu
cac van ban hudng dan chi tiét dong bo lién
quan dén quan 1y tai chinh bénh vién, nhan
lyc thiéu vé s6 luong va chit luong, nhimng
kho khén nay, s€ khong chi riéng bénh vién
Y hoc ¢6 truyén tinh Pk Lik gip phai, do
viy s& can co su chung tay giai quyét cua
cac cdp c6 thim quyén cao hon. Mot sd céac
khoé khan mang tinh déc thu cia don vi, vi du
nhu khé can d6i thu chi, tng dung cong nghé
théng tin vao quan 1y tai chinh chua tét...
da duoc chi ra qua nghién ctu nay, s€ 1a co
s& dé 1anh dao bénh vién tim giai phap khic
phuc trong twong lai dé nang cao hon nira
hiéu qua quan ly thu chi va hiéu qua hoat

dong cua bénh vién.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Nghién ciru da tién hanh danh gia thuc trang
thu chi tai chinh ctia bénh vién'Y hoc c6 truyén
tinh Pak Lak giai doan 2016-2018 thong qua
hoi ctru s6 sach, bao cao tai chinh va phong

van sau 1anh dao bénh vién, dai dién phong/
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ban chtrc niang. Theo két qua nghién ciru, ba
nguon thu chinh cta bénh vién bao gdm ngan
sach nha nudc, thu sy nghiép va ngudn thu
khong thudng xuyén. Tong thu ciia bénh vién
¢6 xu hudng ting. Tong chi ctia bénh vién c6
xu hudng gidm. Chénh 1éch thu chi cia bénh
vién lan luot 1a 1.387,2 triéu dong, 7.841,9
triéu dong va 7.394,8 triéu dong trong giai
doan 2016-2018. Bén canh viéc danh gia thuc
trang hoat dong thu chi tai chinh, nghién ctu
da tap trung tim hiéu nhimng thuan loi ciing
nhu khé khan cua bénh vién trong hoat dong
thu chi tai chinh. Theo d6, nhitng yéu t thuan
loi dugc phan tich bao gdm quy dinh vé tu
chu bénh vi¢n, hoan thién cac quy dinh, quy
ché chi tiéu tai chinh tai bénh vién, sy quan 1y,
lanh dao ctia bénh vién. Nhitng kho khan cua
bénh vién trong hoat dong thu chi tai chinh
tim hiéu duoc trong nghién ctru bao gdm viéc
can ddi cac ngudn thu chi ctia bénh vién, thiéu
cac van ban hudng dan chi tiét, dong bo lién
quan dén quan 1y tai chinh bénh vién, tng
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
Iy n6i chung va ké toan con chua tét va nhan
luc con thiéu vé ca sé lugng va chét luong.
Duya trén nhiing két qua nghién ctru, dé nang
cao hon hi¢u qua quén ly thu chi va hiéu qua
hoat dong cuia bénh vién trong qua trinh thuc
hién tu cha tai chinh, can co6 nhirng thay doi
tir hé thong y té nhu: 1) Can sém stra ddi cac
vin ban hudng din vé thuc hién tu chu, tu
chiu trach nhiém cua don vi su nghi¢p y té
cong 1ap theo hudng phat huy quyén tu chu
toan di¢n; 2) Kién toan quy trinh, thu tuc gidm
dinh, thanh quyét toan BHYT cho cac co sO
y té cong lap. Bén canh do, bénh vién ciling
can: 1) Tang cudng phat trién cac dich vu k¥
thuat méi dé gop phan cai thién ngudn thu tir
dich vu; 2) Nang cao nang lyc ddi ngti can
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bd quan ly tai chinh thong qua viéc cur di hoc

tap, bdi dudng nang cao trinh do trong cac 16p

dao tao ngan/dai han; 3) Thuong xuyén mo

cac 16p tap huén, bi dudng cac ché do, chinh

sach madi vé quan ly tai chinh nhat la cac van

ban moi lién quan dén co ché tu chu tai chinh

nham nang cao nhan thirc, thay doi thai do,

hanh vi ctia can bo bénh vién.

TAI LIEU THAM KHAO

92

Chinh phu (2006), Nghi dinh s6 43/2006/ND-
CP, ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu quy dinh
quyén ty chu, ty chiu trach nhiém va thyc hién
nhiém vy, t6 chirc bo méy, bién ché va tai chinh
dbi voi don vi sy nghiép cong 1ap.

Chinh phu (2012), Nghi dinh s6 85/2012/ND-
CP ctia Chinh pht : V& co ché hoat dong, co ché
tai chinh dbi véi cac don vi sy nghiép y té cong
1ap va gid dich vy kham bénh, chita bénh cua
cac co so kham bénh, chita bénh cong 1ap.
Chinh phua (2015), Nghi dinh s6 16/2015/ND-
CP cuia Chinh phii : Quy dinh co ché ty chii cua
don vi nghiép cong lap.

Vién Chién luoc va Chinh sach Y té (2009),
DPanh gia tinh hinh thyc hién Nghi dinh 43 trong
hé théng bénh vién cong lap, Ha Noi.

Phan Hiéu Nghia (2010), Bu6c dau danh gia
tac dong cua thyc hién tuy chi tai chinh dén
hi¢u qua, chét lwong cung ung dich vu tai Bénh
vién da khoa khu vyc Hong Ngu, tinh Pdng
Thap giai doan 2007-2009, Truong Pai hoc Y

10.

11.

12.

13.

14.

Tap chi Khoa hoc Nghién ciru Sirc khée va Phat trién (Tap 03, S6 03-2019)
Journal of Health and Development Studies (Vol.03, No.03-2019)

té Cong cong.

Nguyén Thi Toan (2010), Thyc trang tai chinh
tai Bénh vién da khoa quan Hai Chau, thanh phé
Pa Ning trong 3 ndm (2007-2009), Truong Dai
hoc Y té cong cong.

Nguyén Thi Bich Huong (2012), Panh gia mot
s6 két qua sau 5 nam thyc hién ty chu tai chinh
tai bénh vién hitu nghi Viét Btc (2007-2011),
Trudng Pai hoc Y t& Cong cong.

Bo Y té (2010), Bao céo chung tong quan
nganh Y té nim 2010 “H¢ thong y t& Viét Nam
truge thém ké hoach 5 nam 2011-2015”, tr. 39-
58, 67-76.

Bo Y té (2009), Bao cdo chung tong quan nganh
y t& nam 2009 “Nhan luc Y té & Viét Nam”.
Nguyén Thi Nhan (2017), Hiéu qua hoat dong
thu chi tai chinh tai Trung tim dich vu y té
Bénh vién da khoa tinh Khanh Hoa giai doan
2014-2016, Luan van Thac si quan 1y bénh vién,
Trudng Pai hoc Y t& Cong cong.

Bo Tai chinh (2006), Quyét dinh sb 19/2006/
QB-BTC vé viéc ban hanh ché do ké toan hanh
chinh sy nghiép.

B¢ Tai chinh (2018), Thong tu 45/2018/TT-
BTC quan 1y, khau hao tai san c¢6 dinh tai co
quan, td chirc va tai san c6 dinh do Nha nudc
giao DN quan ly.

Banks, DA, et al. (2002), “Implementing
hospital autonomy in Jordan: an economic cost
analysis of Princess Raya Hospital”, Bethesda,
MD, The Partners for Health Reformplus
Project, Abt Associates Inc.

Ninh Tién Hoang (2013), Thuc trang hoat dong
tai chinh cta bénh vién da khoa huyén Cu Kuin
va Krong ana tinh Dak Lic nim 2010-2012,
Luén van Thac si quan 1y bénh vién, Truong Pai
hoc Y té Cong cong



Trinh Ding Anh va cfng sw Tap chi Khoa hoc Nghién ciru Sirc khée va Phat trién (Tdp 03, S6 03-2019)
Journal of Health and Development Studies (Vol.03, No.03-2019)
The status, advantages and disadvantages of financial revenue-
expenditure in the Dak Lak Traditional Medicine Hospital, period
2016 - 2018
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Objectives: The study was conducted to describe the status, advantages and disadvantages of
financial revenue and expenditure at the Dak Lak Traditional Medicine Hospital from 2016 to
2018. Method: This study was designed as a cross-sectional study and incorporated a quantitative
research method (using secondary data from hospital financial statements) and a qualitative
research method (in-depth interview with hospital director board, head of departments). Results:
The gross revenue of the hospital tends to increase (1335.5 million VND, 4318.1 million VND
in 2017, 2018, respectively, compared with 2016) and services delivery revenues account for
about 70-80% of it each year. Revenue from hospital fees and health insurance accounts for
97-99% of the services delivery revenues of the hospital. The total hospital expenditure tends to
decrease (5119.1 VND million and 1689.6 million VND respectively in 2017, 2018 compared
with 2016), and recurrent expenditure is the largest group, accounting for more than 90%.
Personnel payments and services delivery related expenditures are two main spending groups
in recurrent expenditure at the hospital. The difference in hospital revenues and expenditures
were 1387.2 million VND, 7841.9 million VND and 7394.8 million VND respectively for
the years 2016-2018. Advantages in financial revenue-expenditure include hospital autonomy
regulations, completion of the hospital financial spending regulations, hospital management, and
leadership. Besides, the hospital also faces several difficulties such as the balance of financial
revenue-expenditure, the lack of detailed and synchronized guidelines in hospital financial
management, and the application of information technology for accounting isn’t quite good
and the human resource is lacking in both quantity and quality. Conclusions: For the period of
2016-2018, the gross revenue of the hospital has been increasing, the total hospital expenditure
has been decreasing, therefore, the difference in hospital revenues and expenditures tends to
increase over the years. However, the total amount of the hospital’s fund tends to decrease,
especially the bonus and welfare fund and the bonus/salary fund increases due to the large

proportion required to set up the salary reform fund.

Key words: Financial revenue and expenditure, Favorable and unfavorable conditions, Dak
Lak Traditional Medicine Hospital.
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